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Atgirdsplaner 2027 — 2029

Kommunens resultatmal

Kommunen ska enligt styrdokumentet God ekonomisk hushéllning (kf § 228/2025), na ett resultat for
2027 och 2028 pa minst en procent av skatte- och statsbidragsintikterna. Fran ar 2029 ska kommunen
na ett resultat pa minst tva procent av skatte- och statsbidragsintdkterna. Syftet med resultatmalen &r
att kommunen ska na en ekonomi i balans och inom rimlig tid komma tillrdtta med
balanskravsunderskotten. Om planen for resultatmélen nés, kommer det ackumulerade
balanskravsunderskottet att ha hanterats till ar 2036.

For att na resultatmélen behdver kommunen preliminért uppna ett resultat for 2027 pa 5,6 miljoner
kronor, for 2028 ett resultat pa 5,8 miljoner kronor och for 2029 ett resultat pa 11,9 miljoner kronor.

Budgetbrister 2027 — 2029 och atgardsplaner 2027

Under forutsittning att vard- och socialavdelningen, samhillsbyggnadsavdelningen och skol- och
barnomsorgsavdelningen klarar av att vidta fordndringar enligt beslutade atgérdsplaner for

2026 — 2027 samt att samtliga avdelningar understiger sina budgetar !, &r budgetbristerna for att na
resultatmélen, enligt kommunplan 2026 — 2028, f6r 2027 3,8 miljoner kronor och for

2028, 9,3 miljoner kronor. Fér 2029 bedoms i nuldget budgetbristen till 9,0 miljoner kronor.

For 2027 och 2028 har budgetbristerna fordelats som sparbeting enligt nedan. Den bedémda
budgetbristen for 2029, har fordelats procentuellt lika som for 2028.

(tkr) Budgetbrist | Budgetbrist | Budgetbrist
plan 2027 plan 2028 plan 2029
Vérd- och socialavdelningen 1128 3345 3254
Samhiéllsbyggnadsavdelningen 1124 1272 1238
Skol- och barnomsorgsavdelningen 1562 4 634 4508
Summa budgetbrister: 3814 9251 9000

Tabellen nedan visar den ekonomiska effekten av tidigare beslutade &tgérdsplaner for 2027. For 2028
och 2029 finns inga tidigare beslutade atgérdsplaner.

(tkr) Atgiirder
2027
Vard- och socialavdelningen 1940
Samhéllsbyggnadsavdelningen 7750
Skol- och barnomsorgsavdelningen 5200

! Enligt verksamhetsmal, verksamhetsplaner 2026 — 2028 (ks § 306/2025, bom § 86/2025)
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Utifran budgetbrister och tidigare beslutade atgéardsplaner enligt ovanstdende tabeller behover

avdelningarna ta fram atgérder enligt sparbetingen i nedanstaende tabell:

(tkr) Sparbeting | Sparbeting | Sparbeting
2027 2028 2029
Viérd- och socialavdelningen 3068 3345 3254
Samhiéllsbyggnadsavdelningen 8 874 1272 1238
Skol- och barnomsorgsavdelningen 6762 4 634 4508
Summa: 18 704 9 251 9000

Avdelningarnas langsiktiga mal

Malet att verksamheterna bostéider och lokaler ska generera ett 6verskott pa minst fem procent,

vilket motsvarar ytterligare 1 655 tkr, beriknat utifrian budget 2026.

(tkr) Resultat | Sparbeting | Summa
5% 2027
Samhallsbyggnadsavdelningen 1 655 8 874 9529

Pa sikt dr malet att nettokostnadsavvikelserna for verksamheterna forskola, fritidshem,
grundskola (F-9), dldreomsorg, IFO och LSS ska vara i nivd med liknande kommuner.

Tabellen nedan visar hur mycket vard- och socialavdelningen samt skol- och barnomsorgsavdelningen
avviker fran liknande kommuner. Observera att jamforelsen utgéar fran netttokostnadsavvikelserna i RS

2024.

(tkr) Avvikelse | Sparbeting | Behov av
(mnKkr) 2027 ytterligare
atgirder
Vard- och socialavdelningen 11 735 3068 8 667
Skol- och barnomsorgsavdelningen 16 256 6762 9494
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Forslag till atgarder 2027 VoS

Atgiird | Beskrivning av atgird och eventuella Genomforande (vad Tidplan (nir?) Ansvarig chef Summa ekonomisk
konsekvenser och vilka?) effekt(tkr)
1 Minska 6vertid/mertid genom Overanstédllning Styrgrupp SAMarbetet, | 2027 Verkstéllighet 535
ledningsgrupp VoO Bitr. avdelningschef
2 Oversyn planering hemtjénst Hemtjénstmoten 2027 Verkstillighet 480
Enhetscheferna Bitr. enhetschef
hemtjanst
3 Vilfardsteknik Omviérldsbevakning, 2027 Verkstillighet 410
nyttokalkyler Avdelningschef/bitr.
vélfardsamordnare, avdelningschef
ledningsgrupp VoO
4 Ska fortsétta att vara fri fran - 2027 - Finns ingen
bemanningspersonal/konsulter inom Vérd- och budgetpost for detta
socialavdelningen och det ska inte
komma nagon ny
5 Leasingavgifter for bilar— nér avtal 16per ut ska Verksamheter, 2027 Verkstillighet 144
verksamheterna aktivt se Over billigare leasingavtal. | Avdchefer Verksamheter, Avdchefer
6 Oversyn av sjukskoterskeorganisationen 2027 1500
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Forslag till atgarder 2028

Atgird | Beskrivning av atgird och eventuella Genomforande (vad och Tidplan (nér?) Ansvarig chef Summa
konsekvenser vilka?) ekonomisk effekt
(tkr)
1 Minska overtid/mertid genom &veranstéllning Styrgrupp SAMarbetet, 2028 Verkstillighet 535
ledningsgrupp VoO Bitr. avdelningschef
2 Oversyn planering hemtjinst Hemtjanstmoten 2028 Verkstéllighet 500
Enhetscheferna hemtjinst Bitr. enhetschef
3 Vilfardsteknik Omvirldsbevakning, 2028 Verkstillighet 410
nyttokalkyler Avdelningschef/bitr.
véalfardsamordnare, avdelningschef
ledningsgrupp VoO
4 Ska fortsétta att vara fri fran - 2028 - Finns ingen
bemanningspersonal/konsulter inom Vérd- och budgetpost for
socialavdelningen detta och det ska
inte komma négon
ny
5 Leasingavgifter for bilar— nir avtal loper ut ska Verksamheter, Avdchefer 2028 Verkstéllighet 144
Verk.samheterna aktivt se over billigare Verksamheter, Avdchefer
leasingavtal.
6 Oversyn av sjukskéterskeorganisationen - - - -




Bracke
kommun

Forslag till atgarder 2029

Sparbetinget for 2029 ska minst uppga till 3 254 tkr

Atgird | Beskrivning av atgird och eventuella Genomforande (vad och Tidplan (nér?) Ansvarig chef Summa
konsekvenser vilka?) ekonomisk effekt
(tkr)
1 Vilfardsteknik Omvirldsbevakning, 2029 Verkstillighet 410
nyttokalkyler Avdelningschef/bitr.
vilfardsamordnare, avdelningschef
ledningsgrupp VoO
2 Ska fortsétta att vara fri fran - - - Finns ingen
bemanningspersonal/konsulter inom Vérd- och budgetpost for
socialavdelningen detta och det ska
inte komma négon
ny
3 Leasingavgifter— nir avtal 16per ut ska Verksamheter, Avdchefer 2029 Verkstéllighet 144
Verklsamheterna aktivt se dver billigare Verksamheter, Avdchefer
leasingavtal.
4 Oversyn av sjukskéterskeorganisationen - - - -
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Sammanstallning ekonomisk effekt, minskning netto

(Dubbelklicka i objektet nedan, sa 6ppnas objektet i excel)

Atgird Beskrivning

1 Minska 6vertid/mertid genom 6veranstéallning

2 Oversyn planering hemtjinst

3  Valfardsteknik

4 Leasingavgift bilar

5 Oversyn av sjukskdterskeorganaisation
6

7

8

9

10

Totalt Siffrorna ar Tkr

2027
535,00 kr
480,00 kr
410,00 kr
144,00 kr

1 500,00 kr

3 069,00 kr

2028
535,00 kr
500,00 kr
410,00 kr
144,00 kr

1 589,00 kr

2029

410,00 kr
144,00 kr

554,00 kr

Totalt

1 070,00 kr
980,00 kr
1 230,00 kr
432,00 kr
1 500,00 kr

kr
kr
kr
kr
kr

5212,00 kr
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